IXXXXXXX]
OOOOOOC0
BOOOOOKX
OO0
OO
OOOOOOC0
BOOOOOX
OOOOOOC0
BOOOOOCK
OOOOOOC
BOOOOOKEX
OO0
Pe%6%6%6 %%
BOOOOOKX
> 00000
BOOOOOKX
0000000
3OO0

GROUPE

Q%&L
desDépbts

LA CAISSE DES DEPOTS
AU SERVICE DU PAYS

Reésultats 2016
Perspectives 2017

ooo
ooo

, o@"m -
| ¢ e SRSl 283 P

oo
oo
oo

ooooo
ooooo
ooooo

= Fa

[joo




UIEERREAARRRC
i

T
11!

UL

« La Gaisse des Dépots nest ni un conglomérat, ni une holding
de participations publiques indifferenciées. Cest un Groupe,
qui doit évoluer dans le temps en fonction de sa vision propre
de ['intérét général, sous le contrile de sa gouvernance. »

Pierre-René Lemas,
directeur général du groupe Caisse des Dépbts.
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Une activité soutenue en 2016

» Une activité du Groupe soutenue au service des territoires :
+ 5,7 Md€ d’investissements en fonds propres
* 17,3 Md€ de préts sur Fonds d’épargne
* 24,4 MdE€ injectés dans I'économie par Bpifrance

» Des solutions de financement innovantes :
» Préts haut de bilan
* Financements export
* Plateforme France Développement Tourisme
* Fonds NovESS




Une gestion dynamique des participations

» Une rotation du portefeuille des filiales et participations amplifiée en
2016

+ 2 Md€ d’investissements structurants réalisés a travers trois opérations
d’envergure : RTE, Transdev, Aéroport de Lyon

* 6 cessions représentant 1,25 Md€ en 2016
» Réorientation stratégique des filiales (CNP Assurances, Icade, Transdev)

» Deux objectifs : renforcer les fonds propres consolidés et donner
plus de cohérence au périmeétre du Groupe




L’Etablissement public réorganisé et modernisé

» Une réorganisation de I'Etablissement public pour une plus grande
efficacité

» Vers une relation client digitalisée
« CPA: 48 millions de Francais concernés a terme
* Fonds d’épargne : 10 Md€ de préts instruits en ligne
» Ciclade : 750 000 visites depuis le lancement

+ Plateforme Numérique des Territoires
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£) Résultats en 2016 : de trés bonnes performances

Comptes consolidés du groupe

Caisse des Dépots

A
[ |

Section du Section Filiales et
Fonds d’épargne générale participations
Résultat courant Résultat net

1,3 Md€ 1,8 Md€




Résultat du Fonds d’épargne

Caisse _
desDépots

» Un résultat solide au service de I'intérét général
+ Reésultat courant : 1 335 M€
* Progression des Fonds propres : 10,2 Md€ (+ 0,6Md€)
» Total bilan : 254,8 Md€
* Versement a I'Etat : 618 M€




Stabilisation de la collecte

» Stabilité des dépbts centralisés au Fonds
d’Epargne a 237 Md€ aprés une forte
décollecte en 2015 (-12 Md€)

» Réforme de la formule du taux du
Livret A qui préserve les grands équilibres
de I'épargne réglementée sur le long terme

» Taux du Livret A maintenu a 0,75%

Evolution de la collecte annuelle
tous guichets du LA/LDDS/LEP

2014 2015 2016

-0.4

en Md€
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Activité préts :
deux programmes exceptionnels pour le financementde la TEE

» Programme 2016-2019 de 2 Md€ de préts Haut de bilan bonifiés
pour les opérateurs du logement social

* Un programme orienté aux % vers la rénovation thermique des logements

* Un effet d’accélération sur I'investissement
(150 000 logements rénovés et 20 000 logements construits)

» Programme 2016-2017 de 1,5 Md€ de préts Croissance verte
pour le financement de la rénovation thermique des batiments publics

* 600 opérations financées en 2016
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Croissance continue de I'encours de préts
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Un encours de préts
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)] Activité préts:

une orientation vers le logement trés social
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Des financements
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traduisant I'orientation
de la politique de
construction du
logement social vers le
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Impact territorial des préts
sur fonds d’épargne

..,

PACIFIQUE

148 M€

L 2 e

ANTILLES-GUYANE

423 M€

REUNION-OCEAN INDIEN

354 M€

| Préts signés hors opérations signées par le siege |
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Impact territorial : constructions et réhabilitations de logements

kAL Hauts-de-France En nombre de IOgementS

g ¢ g Constructions | Réhabilitations 151 309
/f' V\f 6179 19325 [EEEHLE
147 AN

AEELYI Pays de la Loire 1 2256 AAET I Centre-Val de Loire

3 Bourgogne — '& x ’ 2587 535
P 2308 4599 Franche-Comté
NI Nouvelle Aquitaine u\ J)_r

Jf( 13449 173840 [NPNCIERALIES
37 100 _ oY B
9423 52893
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Résultats consolidés
du groupe 2016

GROUPE
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Le résultat net consolidé du Groupe en forte croissance

1783 M€

m Récurrent

m Eléments
exceptionnels

2015 2016
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Les fonds propres consolidés

En Mde€ 34,2 Md€
31,6 Md€

9.9

| atent

24.3 m Réserves

2015 2016
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Contribution en hausse de la Section générale

+ 10 % au résultat du Groupe soit gal-LYM\' (3

» Soutien a l'activité préteur du Fonds d’épargne

» Rendement du portefeuille obligataire pénalisé par la baisse
des taux longs

» Rotation active des participations
» Gestion dynamique des portefeuilles financiers :

Performance du portefeuille actions supérieure aux indices de marché
Croissance de la richesse latente du portefeuille
Diversification de la politique d’investissements
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Un Groupe complémentaire et solidaire

Section générale Banque/Assurance Financement des
684 M€ Entreprises 314 M€

557 M€ bpi
uuuuuuuuuu ndc ]”temgggﬁgl
Filiales ek
LE GROUPE LA POSTE Qualium Q
et participations
1 22 6 M Infrastructures-Services Immobilier/Logement
94M€ 134 M€
soit + 42 % CAR  ©Degis
par rapport a 2015 Citransdev Ecet GROUPE SNI
CompagniedesAlpes
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Chiffres-clés

en Md€

Total du bilan consolidé 156 167
Capitaux propres part du Groupe (hors plus ou moins values latentes) 23,2 24,3
Capitaux propres part du Groupe (y compris plus ou moins values latentes) 31,6 34.2
Résultat net récurrent 1,52 1,56
Résultat net consolidé part du Groupe 1,37 1,78
Versement a 'Etat 0,46 0,59
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Versement & 'Etat (hors imposition des filiales)

GROUPE

Caisse _
desDépots

1,6 Md€

VERSES A L'ETAT

AU TITRE
DE 2016

E,
—

Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE
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Résultats 2016
Projets d'avenir

GROUPE
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» Une offre Groupe co-construite
» Huit démonstrateurs territoriaux

» Des solutions innovantes
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Accompagnement des entreprises

Le Groupe, engagé au service de ’économie

» 4 grands portefeuilles investis en actions

«  Bpifrance
*  CNP Assurances
*  Fonds d'épargne
«  Section générale
» Des encours de plus de 100 Md€ en actions

» 1 entreprise nouvelle financée chaque jour en
Fonds propres
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109 000 logements construits soit 'équivalent de la
ville de Strasbourg

Le financement du logement social

» 1 logement sur 3 financé par le Fonds d’épargne

Un fort engagement dans le logement intermédiaire

» SNI : 35 000 logement construits d’ici 2023

Un Groupe agile pour répondre a I’'urgence

» Adoma : un objectifde 16 000 places en 2017
en faveur des réfugiés
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Transition Ecologique et Energétique

Le Groupe mobilisé sur la TEE

» Feuille de route 2°

» Baisse de I'empreinte carbone des portefeuilles actions
cotées : en avance par rapport a I'objectif

» 13 Md€ engagés sur les 15 Md€ prévus sur la période
2014 - 2017

» Succés de I'émission inaugurale d’'un green bond de
500 M€

» Prise de participation de 49,9 % dans RTE
» Transdev, 1¢ opérateur de bus électriques en Europe
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Le Groupe au service des territoires

Caisse _
desDépots

» 65 conventions territoriales de partenariats signées
» Un préteur spécifique :

« Des conditions égales pour toutes
les collectivités

« Along et trés long terme (jusqu’a 60 ans)

» 51 % de nos préts aux communes pour des
collectivités de moins de 3 000 habitants

24
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